


 projektu „Budowa Parku Naukowo-

-Technologicznego”

 realizowanego przez

Instytut Problemów Jądrowych przy

Departamencie Energetyki Jądrowej

Ministerstwa Gospodarki
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Istota 
informacji

„Istota”
informacji
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Jak istotna (ważna) jest 

informacja?
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 termin interdyscyplinarny

 cecha obiektu (też niematerialnego); 

relacja między obiektami, której istotą 

jest zmniejszenie niepewności 

(nieokreśloności)

16.10.2010 5



 gr. είδος, łac. essentia

 w filozofii istota ma być 

samym sednem rzeczy, ich 

prawdziwą naturą, wiedzą, 

która wydaje się osiągalna, 

jeśli tylko jeszcze trochę 

wgłębimy się w poznanie 

świata
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 zorganizowane przedsięwzięcie o 

ustalonym budżecie i czasie realizacji

 są do osiągnięcia konkretne rezultaty

 określeni są ludzie, którzy wykonują 

ustalone zadania
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otoczenie zewnętrzne informacji

odbiorcy 
rezultat·w 
projektu

regulacje 
prawne

dokumenty 
strategiczne

kontrola, 
audyt, 

ewaluacja

otoczenie wewnętrzne 
informacji

Ţrodowisko beneficjenta

•Dyrekcja

•Zesp·ġ projektowy

•Administracja

•podmioty ðwykonawcy (przetargi)

•regulacje prawne

Ţrodowisko zwierzchnika

•minister

•DEJ

•relacje zmiŋdzyresortowe

•regulacje prawne



pomysł

przygo-
towanie

realizacja

zamknię-
cie

ocena
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 komu przekazać informacje o projekcie?

 jak przekazać informacje o projekcie?

 jakie informacje przekazać?

 jak skoordynować działania 

informacyjne?
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 jak informacje będą przekazywane 

wewnątrz zespołu?

üproblem e-mail…

 jak ustalać priorytetowość informacji?

 jakie mogą być skutki niewłaściwego 

komunikowania się?
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 Elu zadzwoń wieczorem nie ma nas w 

domu

 Elu zadzwoń [teraz]. Wieczorem nie ma 

nas w domu.

 Elu zadzwoń wieczorem. Nie ma nas 

[teraz] w domu.
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nadawca odbiorca

informacja

sprzężenie zwrotne



„Z informacją w projekcie jest jak z olejem 

w silniku –niedobór grozi zatarciem 

elementów, a nadmiar może 

doprowadzić do wysadzenia uszczelek.”

Łukasz Malczewski, gazetaPraca.pl
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Informacja jako byt
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 elektronika 
organiczna

 miniaturyzacja

 interdyscyplinarność

 budowa informacji 
na poziomie 
kwantowym
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naukowo-

techn.



 sztuczna inteligencja

 nowa jakość 

komunikacji

 nowe pojęcie 

Stwórcy i stworzenia
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społeczno-

moralny



 bezpieczeństwo 
narodowe

 bezpieczeństwo 
informacyjne

 nowa jakość 
tworzenia i 
przechowywania 
informacji

 nowy wymiar 
zarządzania 
informacją
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bezpie-

czeństwa



 mniejsze zużycie 
energii

 mniejsze zużycie 
surowców i 

materiałów
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środowis-

kowy



 lepsza kontrola 
przepływów 

finansowych

 lepsze 

zabezpieczenia 

bankowe

 tańsza produkcja
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finansowy



 większa czy mniejsza 
kontrola nad 

światem?

 …i czyja?
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polityczny



„Komunikacja zapewnia podstawę do 
rozumienia celów, zadań i wyzwań 
projektowych oraz tworzy właściwy grunt 
do porozumienia między uczestnikami 
projektu. Stanowi swoiste spoiwo 
łączące uczestników, zapewniając grunt 
do wymiany informacji zwrotnej, jak 
również budowania przychylnej 
atmosfery i motywacji do realizacji 
zadań.”

tamże

16.10.2010 24



„Komunikacja pełni rolę systemu 

wczesnego ostrzegania, dając szansę 

identyfikacji problemów na wczesnym 

etapie, a tym samym uniknięcia ryzyka 

niedotrzymania terminów i przekroczenia 

budżetu. W konsekwencji sprawnie 

działający system komunikacji pozwala 

ocenić efektywność projektu.”
tamże
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„Ja powiedziałem, co miałem powiedzieć. 

A panowie róbcie, jak chcecie”

Nikodem Dyzma
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